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（承継勘定） （単位：円）

（資産の部）
Ⅰ　流動資産

現金及び預金 690,962,447
有価証券 5,000,000,000
割賦譲渡元金 16,732,429,152

貸倒引当金 △ 999,341,212 15,733,087,940
未収収益 10,410,557

貸倒引当金 △ 4,286 10,406,271
未収金 170,044,574
貸付金 2,556,181,450

貸倒引当金 △ 1,322,544,370 1,233,637,080
前払費用 494,803

　流動資産合計 22,838,633,115
Ⅱ　固定資産
　１　有形固定資産

建物附属設備 17,331,161
減価償却累計額 △ 12,321,325 5,009,836

工具器具備品 14,443,936
減価償却累計額 △ 8,394,896 6,049,040

　有形固定資産合計 11,058,876
　２　無形固定資産

ソフトウェア 3,817,860
ソフトウェア仮勘定 29,093,000
その他無形固定資産 273,000

　無形固定資産合計 33,183,860
　３　投資その他の資産

敷金保証金 129,281,920
破産更生債権等 3,669,776,453

貸倒引当金 △ 2,925,613,253 744,163,200
　投資その他の資産合計 873,445,120

　固定資産合計 917,687,856
　　　　　　資産合計 23,756,320,971
（負債の部）
Ⅰ　流動負債

運営費交付金債務 186,837,798
未払金 64,148,215
未払費用 2,462,593
預り金 137,835
割賦繰延利益 29,576,700

　流動負債合計 283,163,141
Ⅱ　固定負債

資産見返負債
資産見返運営費交付金 14,876,736
ソフトウェア仮勘定見返運営費交付金 29,093,000 43,969,736
　固定負債合計 43,969,736

　　　　　　負債合計 327,132,877
（純資産の部）
Ⅰ　資本金

政府出資金 481,827,123
　資本金合計 481,827,123

Ⅱ　資本剰余金
資本剰余金 △ 22,191,400

　資本剰余金合計 △ 22,191,400
Ⅲ　利益剰余金

前中期目標期間繰越積立金 17,209,849,028
積立金 4,524,801,551
当期未処分利益 1,234,901,792
（うち当期総利益） (1,234,901,792)

　利益剰余金合計 22,969,552,371
　　　　　　純資産合計 23,429,188,094
　　　　　　負債純資産合計 23,756,320,971

金　額科　目

貸借対照表
（平成２９年３月３１日）
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（承継勘定） （単位：円）

経常費用

建設譲渡業務費

事業資産譲渡原価 5,869,582,751 5,869,582,751

一般管理費

役職員人件費 149,708,091

雑給 11,371,124

退職給付費用 2,416,382

業務委託費 63,582,175

賃借料 27,798,789

減価償却費 3,885,357

その他一般管理費 41,745,269 300,507,187

財務費用

支払利息 9,731,250

　経常費用合計 6,179,821,188

経常収益

運営費交付金収益 378,841,882

事業資産譲渡高 5,873,044,227

資産見返運営費交付金戻入 3,885,357

貸倒引当金戻入 428,177,001

財務収益

有価証券利息 457,562

割賦譲渡利息 598,005,845

貸付金利息 16,863,392 615,326,799

雑益 115,447,714

　経常収益合計 7,414,722,980

　経常利益 1,234,901,792

　当期純利益 1,234,901,792

　当期総利益 1,234,901,792

損益計算書
（平成２８年４月１日～平成２９年３月３１日）

金　額科　目
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（承継勘定） (単位：円)

金　額

Ⅰ　業務活動によるキャッシュ・フロー

役職員人件費支出 △ 240,381,594

その他の業務支出 △ 301,923,945

運営費交付金収入 370,786,000

割賦譲渡元金の回収による収入 5,902,477,778

貸付金の回収による収入 398,148,474

その他の業務収入 154,223,806

小　計 6,283,330,519

利息の受取額 618,385,251

利息の支払額 △ 10,350,000

　業務活動によるキャッシュ・フロー 6,891,365,770

Ⅱ　投資活動によるキャッシュ・フロー

有価証券の取得による支出 △ 9,600,000,000

有価証券の償還による収入 7,700,000,000

有形固定資産の取得による支出 △ 1,969,682

無形固定資産の取得による支出 △ 968,436

敷金保証金の差入による支出 △ 2,820,000

敷金保証金の返還による収入 31,880,000

　投資活動によるキャッシュ・フロー △ 1,873,878,118

Ⅲ　財務活動によるキャッシュ・フロー

債券の償還による支出 △ 5,000,000,000

　財務活動によるキャッシュ・フロー △ 5,000,000,000

Ⅳ　資金増加額（△資金減少額） 17,487,652

Ⅴ　資金期首残高 673,474,795

Ⅵ　資金期末残高 690,962,447

  キャッシュ・フロー計算書

科　目

（平成２８年４月１日～平成２９年３月３１日）
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（承継勘定） （単位：円）

Ⅰ　当期未処分利益 1,234,901,792

当期総利益 1,234,901,792

Ⅱ　利益処分額 1,234,901,792

積立金 1,234,901,792

金　額

利益の処分に関する書類（案）

科　目
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行政サービス実施コスト計算書

（承継勘定） （単位：円）

Ⅰ　業務費用

(1)損益計算書上の費用

建設譲渡業務費 5,869,582,751

一般管理費 300,507,187

財務費用 9,731,250 6,179,821,188

(2)(控除)自己収入等

事業資産譲渡高 △ 5,873,044,227

貸倒引当金戻入 △ 428,177,001

財務収益 △ 615,326,799  

雑益 △ 115,447,714 △ 7,031,995,741

業務費用合計 △ 852,174,553

Ⅱ 引当外賞与見積額 △ 72,727

Ⅲ 引当外退職給付増加見積額 12,805,469

Ⅳ 機会費用

298,763 298,763

Ⅴ 行政サービス実施コスト △ 839,143,048

科　目

（平成２８年４月１日～平成２９年３月３１日）

金　額

政府出資又は地方公共団体出資等
の機会費用
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（承継勘定） 

注記事項 

〔重要な会計方針〕 

「独立行政法人会計基準」及び「独立行政法人会計基準注解」（平成 27 年 1 月 27 日改

訂）並びに「独立行政法人会計基準及び独立行政法人会計基準注解に関する Q＆A」（平成

28 年 2 月改訂）（以下、独立行政法人会計基準等という）を適用して、財務諸表等を作成

しております。 

ただし、「独立行政法人会計基準」第 43（注解 39）の規定については、「独立行政法人

通則法の一部を改正する法律」の附則第 8条により経過措置を適用していることから、経

過措置終了まで、現行セグメント区分に基づくセグメント情報の開示を行っております。 

 

１.運営費交付金収益の計上基準 

期間進行基準を採用しております。 

なお、業務の進行状況と運営費交付金の対応関係が明確である活動については業務 

達成基準を採用しております。 

 

２.減価償却の会計処理方法 

(1)有形固定資産  

定額法を採用しております。 

なお、主な耐用年数は、以下のとおりです。 

建物附属設備 3～15 年 

工具器具備品 5～15 年 

(2)無形固定資産 

定額法を採用しております。 

なお、法人内利用のソフトウェアの耐用年数については、法人内における利用可能

期間（5年）に基づいております。 

 

３.退職給付に係る引当金及び見積額の計上基準並びに退職給付費用の処理方法 

(1)退職一時金 

運営費交付金により財源措置がなされるため、退職給付に係る引当金を計上してお

りません。 

(2)企業年金基金から支給される年金給付 

運営費交付金により経済産業関係法人企業年金基金への掛金及び年金基金積立不足

額に関して財源措置がなされるため、退職給付に係る引当金を計上しておりません。 

なお、行政サービス実施コスト計算書における引当外退職給付増加見積額は、独立

行政法人会計基準第38に基づき計算された退職一時金及び年金給付に係る退職給付引

当金の当期増減額を計上しております。 
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４.割賦譲渡に係る収益認識基準 

事業資産の引渡し時において、割賦取引に係る債権元本総額（消費税を除く）を割賦

譲渡元金として計上し、回収日をもって事業資産譲渡高及び事業資産譲渡原価として計

上する方法によっております。なお、未回収の割賦譲渡元金に対応する未経過利益は、

割賦繰延利益として負債計上しております。 

 

５.引当金の計上基準 

(1)貸倒引当金 

債権の貸倒れによる損失に備えるため、一般債権については貸倒実績率により、貸

倒懸念債権等特定の債権については個別に回収可能性を検討し、回収不能見込額を計

上しております。  

 

(2)賞与引当金 

運営費交付金により財源措置がなされるため、賞与引当金を計上しておりません。 

なお、行政サービス実施コスト計算書における引当外賞与見積額は、独立行政法人

会計基準第 88 に基づき計算された当該見積額の当期増減額を計上しております。 

 

６.有価証券の評価基準及び評価方法 

満期保有目的債券 

償却原価法（定額法）によっております。 

 

７.行政サービス実施コスト計算書における機会費用の計上方法 

  政府出資又は地方公共団体出資等の機会費用の計算に使用した利率 

10 年利付国債の平成 29年 3 月末利回りを参考に 0.065％で計算しております。 

 

８.消費税等の会計処理 

消費税及び地方消費税の会計処理は、税抜き方式によっております。 

 

〔会計方針の変更〕 
運営費交付金収益の計上基準については、前事業年度まで費用進行基準を採用しており

ましたが、独立行政法人会計基準等の改訂に伴い、当事業年度より、期間進行基準を採用

しております。なお、業務の進行状況と運営費交付金の対応関係が明確である活動につい

ては業務達成基準を採用しております。 

 これにより、前事業年度と同一の方法によった場合と比べて、経常利益、税引前当期純

利益はそれぞれ 84,541,257 円増加しております。なお、行政サービス実施コストに与え

る影響はありません。 
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〔貸借対照表に関する事項〕 

１.金融商品関係 

(1)金融商品の状況に関する事項 

①金融商品に対する取組方針 

承継勘定においては、旧環境事業団から承継された建設譲渡事業及び貸付事業に

係る債権の管理回収を行っており、資金運用については、短期的な預金等に限定し

ております。 

 

②金融商品の内容及びリスク 

承継勘定が保有する金融資産は主として、建設譲渡事業に係る割賦譲渡債権と貸

付事業に係る貸付金債権であります。これらは国内の地方公共団体や法人等に対す

るものであり、契約先の債務不履行によってもたらされる信用リスクにさらされて

おります。 

 

③金融商品に係るリスク管理体制 

信用リスクの管理は、債権管理回収に係る諸規程に基づき割賦譲渡元金債権及び 

貸付金債権の債務者の信用情報管理、内部格付、返済金の入金管理、保証や担保の

設定、問題債権への対応等の与信管理に係る体制を整備して運用しております。与

信管理に係る体制は、内部格付、返済金の入金管理等は主として債権管理部門が行

い、保証や担保の設定、問題債権への対応等、債権全般に係る信用情報管理は債権

回収部門が行っています。入金状況や延滞発生や延滞解消状況は月次報告として担

当理事に報告し、また、定期的に理事会にも報告しております。債権管理回収に係

る基本方針の策定等は、理事長を委員長とする債権管理委員会を開催し、審議する

こととしております。 

 

(2)金融商品の時価等に関する事項 

期末日における貸借対照表計上額、時価及びこれらの差額については、次のとおり 

であります。 

         （単位：円） 

 貸借対照表計上額 時    価 差    額 

① 現金及び預金 690,962,447 690,962,447 － 

② 有価証券 5,000,000,000 5,000,000,000 － 

③ 割賦譲渡元金 16,732,429,152   

   貸倒引当金 △999,341,212   

  15,733,087,940 16,499,970,339 766,882,399 

④ 貸付金 2,556,181,450   

   貸倒引当金 △1,322,544,370   

  1,233,637,080 1,235,084,328 1,447,248 

⑤ 破産更生債権等 3,669,776,453   

   貸倒引当金 △2,925,613,253   

  744,163,200 744,163,200 － 

（注）金融商品の時価の算定方法並びに有価証券等に関する事項 
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①現金及び預金 

これらは短期間で決済されるため、時価は帳簿価額にほぼ等しいことから、当該 

帳簿価額によっております。 

②有価証券 

有価証券は譲渡性預金であり、短期間で決済されるため、時価は帳簿価額にほぼ

等しいことから、当該帳簿価額によっております。 

③割賦譲渡元金 

一般債権については、元利金の合計額を同様の新規建設譲渡をしたと仮定した場

合に想定される利率で割り引いて算定する方法によっております。また、貸倒懸念

債権については、担保及び保証による回収見込額等に基づいて貸倒見積高を算定し

ているため、時価は決算日における貸借対照表価額から現在の貸倒見積高を控除し

た金額に近似しており、当該価額をもって時価としております。 

④貸付金 

一般債権については、元利金の合計額を同様の新規貸付をしたと仮定した場合に

想定される利率で割り引いて算定する方法によっております。また、貸倒懸念債権

については、担保及び保証による回収見込額等に基づいて貸倒見積高を算定してい

るため、時価は決算日における貸借対照表価額から現在の貸倒見積高を控除した金

額に近似しており、当該価額をもって時価としております。 

⑤破産更生債権等 

破産更生債権等については、担保及び保証による回収見込額等に基づいて貸倒見

積高を算定しているため、時価は決算日における貸借対照表価額から現在の貸倒見

積高を控除した金額に近似しており、当該価額をもって時価としております。 

 

２.有価証券関係 

(1)満期保有目的債券で時価のあるもの 

 （単位：円）  

区 分 種   類 貸借対照表計上額 
決算日における 

時価 
差  額 

時価が貸借対照表 

計上額を超えないも

の 

譲渡性預金 5,000,000,000 5,000,000,000 

 

－ 

 

合   計 5,000,000,000 5,000,000,000 － 
 

(2)満期保有目的債券の決算日後における償還予定額 

    （単位：円） 

区 分 1 年以内 1 年超 5年以内 5 年超 10 年以内 10 年超 

譲渡性預金 5,000,000,000 － － － 

合 計 5,000,000,000 － － － 
 

３.運営費交付金で財源措置されるため計上しない退職給付引当金の見積額は、178,110,465円 

であります。 

 

４.当期の運営費交付金で財源措置されない賞与の見積額は、11,603,633 円であります。 
 
 

10



５.減損会計関係 

当該事業年度における減損の兆候については以下のとおりです。 

電話加入権 

電話加入権の売買市場価格が取得時点と比して著しく下落したため、減損の兆候が認

められましたが、回収可能サービス価額（ＮＴＴの公定価格 一般回線及びＩＮＳネッ

ト 64 回線 36,000 円）が帳簿価額を上回っているため、減損損失は認識されませんでし

た。 
 

〔キャッシュ・フロー計算書に関する事項〕 

資金の期末残高と貸借対照表に掲記されている科目の金額との関係 

  現金及び預金 690,962,447 円 

資金期末残高                     690,962,447 円 
 

〔行政サービス実施コスト計算書に関する事項〕 

国等からの出向者に係る退職給付 

行政サービス実施コスト計算書の引当外退職給付増加見積額のうち、国等からの出向

職員に係るものの額は、3,794,156 円であります。 
 

〔重要な債務負担行為〕 

該当事項はありません。 
  

〔重要な後発事象〕 

該当事項はありません。 

用途 種類 場所 回線数 帳簿価額 

通信設備 電話加入権 本部（神奈川県川崎市） 21 273,000 円 

  （１回線当たり13,000円） 
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（承継勘定）

附　属　明　細　書

１．固定資産の取得及び処分並びに減価償却費及び減損損失累計額の明細 （単位：円）

２．有価証券の明細

流動資産として計上された有価証券 （単位：円）

３．環境再生保全機構債券の明細 （単位：円）

（注）１年以内償還予定額については、内数として（　）で記載しております。

４．貸付金等に対する貸倒引当金の明細 （単位：円）

（注）貸倒引当金の算定方法は、「重要な会計方針」の「５．引当金の計上基準（１）貸倒引当金」に記載しております。

貸付金 2,929,653,980 △373,472,530 2,556,181,450 664,010,043 658,534,327

計 29,606,909,931 △6,638,112,319 22,968,797,612 6,039,933,393 △792,430,272 5,247,503,121

　一般債権 13,317,626 △2,933,857 10,383,769 56,144 △55,756

未収収益 4,286

　一般債権

破産更生債権等 3,554,468,387 115,308,066 3,669,776,453 3,028,239,187 △102,625,934

　貸倒懸念債権 151,383 △124,595 26,788 22,032 △18,134

　貸倒懸念債権 2,729,253,980 △254,352,530 2,474,901,450 662,888,486 659,655,884

　一般債権 200,400,000 △119,120,000 81,280,000 1,121,557

17,940,366,162 △3,816,686,646 14,123,679,516 65,217,854 △64,730,013

13,469,009 △3,058,452 10,410,557 78,176 △73,890

487,841

　貸倒懸念債権 5,168,952,393 △2,560,202,757 2,608,749,636 2,282,388,133 △1,283,534,762 998,853,371

計
5,000,000,000 ― 5,000,000,000 ― 

区　　分
貸 付 金 等 の 残 高 貸 倒 引 当 金 の 残 高

割賦譲渡元金 23,109,318,555 △6,376,889,403 16,732,429,152 2,347,605,987 △1,348,264,775

(5,000,000,000) (―) (5,000,000,000) (―)

摘　要
期 首 残 高 当 期 増 減 額 期 末 残 高 期 首 残 高 当 期 増 減 額

　第8回環境再生
　　　　保全機構債券

5,000,000,000 ― 5,000,000,000 ― 発行価格
　　@100.0円

銘 柄 期 首 残 高 当 期 増 加 当 期 減 少 期 末 残 高

(5,000,000,000) (―) (5,000,000,000) (―)

利　率

0.414%

― ― 3,799,058,373― 

摘　　要

満期保有目的債券
譲渡性預金 5,000,000,000 5,000,000,000 5,000,000,000 ―

種類及び銘柄 取得価額 券面総額
貸借対照表

計上額
当期費用に含ま
れた評価差額

計 5,000,000,000 5,000,000,000 5,000,000,000 ―

投資その他の
資産

― ― 129,281,920

― ― ― 3,669,776,453

敷金保証金 158,341,920 2,820,000 31,880,000 129,281,920 ― 

― 

無形固定資産
合計

ソフトウェア 29,153,545 968,436 ― 

破産更生債権等 3,554,468,387 801,723,185 686,415,119 3,669,776,453

― 

計 3,712,810,307 804,543,185 718,295,119 3,799,058,373 ― 

ソフトウェア仮勘定 ― 29,093,000 ― 29,093,000 ― 

― ― 273,000

計 29,426,545 30,061,436 ― 59,487,981 26,304,121

その他無形固定資産 273,000 ― ― 273,000 ― 

752,920 ― 33,183,860

― 

― 

計 273,000 29,093,000 ― 29,366,000

30,121,981 26,304,121 752,920 ― 3,817,860

― ― ― 29,366,000

― 273,000

― 

― 

― ― ― 273,000

計 29,153,545 968,436 ― 30,121,981

― 

― 29,093,000

― 

― ― 

1,969,682 1,880,719 31,775,097 20,716,221 3,132,437 ― 11,058,876― 

26,304,121 752,920 ― 3,817,860― 

― 5,009,836

26,304,121 752,920 ― 3,817,860

1,005,008

差引当期末
残　　　　 高

摘 要
当期償却額

2,127,429 ― 6,049,040

減 損 損 失 累 計 額

当期減損額

― 

― 

― 5,009,836

資 産 の 種 類 期 首 残 高 当期増加額 当期減少額 期 末 残 高
減 価 償 却 累 計 額

工具器具備品 14,701,605 1,623,050 1,880,719 14,443,936

― 11,058,876― 

― 

8,394,896 2,127,429 ― 6,049,040― 

17,331,161 12,321,325

17,331,161 12,321,325

無形固定資産
（償却費損益内）

ソフトウェア 29,153,545 968,436 ― 30,121,981

有形固定資産
合計

建物附属設備 16,984,529 346,632 ― 

計 31,686,134

その他無形固定資産 273,000 ― 非償却資産

ソフトウェア仮勘定 ― 29,093,000 ― 29,093,000 ― 

有形固定資産
（償却費損益内）

建物附属設備 16,984,529

計 31,686,134 1,969,682 1,880,719 31,775,097 20,716,221

8,394,896

3,132,437

1,005,008346,632 ― 

工具器具備品 14,701,605 1,623,050 1,880,719 14,443,936

償還期限

H28.9.20

摘　要

― ― ― 29,093,000

期 末 残 高

999,341,212

1,322,544,370

1,322,544,370

388

2,925,613,253

― 

3,898

△1,121,557
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５．資本金及び資本剰余金の明細 （単位：円）

６．積立金の明細 （単位：円）

（注）

（注）通則法第44条第1項積立金の増加は、前期の利益処分によるものであります。

７．運営費交付金債務及び当期振替額等の明細

（１）運営費交付金債務の増減の明細 （単位：円）

（注）ソフトウェア仮勘定見返運営費交付金29,093,000円を含んでおります。

（２）運営費交付金債務の当期振替額の明細

① 運営費交付金収益への振替額及び主な使途の明細 （単位：円）

② 資産見返運営費交付金及び資本剰余金への振替額ならびに主な使途の明細 （単位：円）

（３）運営費交付金債務残高の明細 （単位：円）

旧事業団承継業務 業務用ソフトウェア：29,093,000 ―

共通 2,938,118

業務用附属設備：346,632
業務用工具器具備品：
1,623,050
業務用ソフトウェア：968,436

―

旧事業団承継業務

期 首 残 高
交　 付　 金
当期交付額

当　　期　　振　　替　　額

226,924,798 370,786,000

資本剰余金

― 

小　計

410,873,000

区　　　　　分 期首残高 当期増加額 当期減少額 期末残高 摘　　　要

前中期目標期間繰越積立金 17,209,849,028 ― 

計 19,815,942,449 1,918,708,130 ― 21,734,650,579

― 17,209,849,028

通則法第44条第1項積立金 2,606,093,421 1,918,708,130 ― 4,524,801,551

資本剰余金

資本剰余金

計 △22,191,400 ― ― △22,191,400

　損益外固定資産
△22,191,400 ― ― △22,191,400

　除売却差額

摘　　要

計 481,827,123 ― ― 481,827,123
資本金

政府出資金 481,827,123 ― ― 481,827,123

区 分 期首残高 当期増加額 当期減少額 期末残高

期 末 残 高

186,837,798

資 産 見 返
運営費交付金(注)

32,031,118

運営費交付金
収　　　　益

378,841,882

29,093,000

その他 186,837,798

　計 186,837,798

使用見込み

○翌事業年度への繰越額はない。

○翌事業年度への繰越額はない。

○翌事業年度への繰越額はない。

○翌事業年度に繰り越した運営費交付金債務残高と使用見込みは以下のとおりです。
　旧事業団承継業務（186,837,798）は、情報セキュリティ強化及びシステム開発経費等について、
翌期149,627,360、翌々期37,210,438収益化予定。

運営費交付金債務残高

業務達成基準を採用した業
務にかかる分

-

期間進行基準を採用した業
務にかかる分

-

費用進行基準を採用した業
務にかかる分

-

合計 32,031,118 ―

区分 運営費交付金収益
費用

業務達成基準による振替額

運営費交付金の主な使途

2,327,440 2,327,440

期間進行基準による振替額 376,514,442 291,973,185

セグメント
資産見返運営費交付金への振替

振替額 主な使途 振替額

主な使途

管理諸費：2,327,440

人件費：152,124,473 、承継業務費：76,618,108、
管理諸費：63,230,604

資本剰余金への振替

主な使途

　合計 378,841,882 294,300,625
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８．役員及び職員の給与の明細 （単位：千円、人）　

（注） １．役員に対する報酬及び退職手当は、役員報酬規程及び役員退職手当規程に基づいて支給しております。

　　職員に対する給与及び退職手当は、職員給与規程及び職員退職手当規程に基づいて支給しております。

２．支給人員数は、年間平均支給人員数によっております。

３．非常勤の役員及び職員については、外数で（　）で記載しております。

４．支給額及び支給人員数には各勘定で按分して負担している全ての役員及び共通部門の人員（45人）が含まれております。

５．中期計画における人件費は、役員報酬、職員基本給及び職員諸手当（賞与支給額を含む）並びに超過勤務手当であり、附属明細書における

　報酬又は給与は、中期計画と同様であります。なお、法定福利費（共済掛金を含む）については、中期計画、附属明細書共に含まれておりません。

６．退職手当は、中期計画では含まれておりませんが、附属明細書では退職一時金に係る支給額であります。

７．金額は千円未満切捨てにて記載しております。

９．上記以外の主な資産及び負債の明細

　現金及び預金 （単位：円）

131,468  66  82,157  4  

職　　員
(―) (―) (―) (―)

122,157  3  

役　　員
( 292 ) ( 1 ) (―) (―)

9,311  5  1,008  1  

( 1 ) (―) (―)

計 690,962,447

区　　分 金　　額 摘　　要

合　　計

61  81,149  

区　　分
報 酬 又 は 給 与 退　職　手　当

支　給　額 支給人員 支　給　額 支給人員

690,962,447普通預金

( 292 )
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