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2013年11月29、30日、東京都千代田区の東京国際フォーラムにお

いて、「地球環境基金創設20周年記念講演会・シンポジウム」及び「助

成団体活動報告会」を開催しました。本号はダイジェストとして、パネル

ディスカッションや活動報告会のテーマである「NPOと企業、行政等と

の協働・連携」について特集します。創設20周年を迎え、新たにスタート

した地球環境基金にご期待ください。

Contents特集
持続可能な社会の構築に向けて
～NPOと企業・行政との協働・連携～

やれる理由がプロジェクトを遂げさせた
人類初の快挙「はやぶさ」

「地球環境基金創設20周年記念講演会・シンポジウム」に、
「はやぶさ」のプロジェクト・マネージャーを務めた川口淳一郎先生をお招きし、基調講演をお願いしました。

当日の講演とその後に伺ったお話から、イノベーションを起すために必要な発想法、
リーダーに求められる資質等、プロジェクトを成功に導くための秘訣を探ります。

Interview

　
「
は
や
ぶ
さ
」
が
帰
還
し
た
翌
日
、
当
時

就
任
さ
れ
た
ば
か
り
の
菅
直
人
総
理
か
ら

電
話
が
あ
り
「
何
が
良
か
っ
た
の
で
す

か
？
」
と
尋
ね
ら
れ
た
の
で
、
私
は
「
技

術
よ
り
根
性
」
と
お
答
え
し
、
そ
の
後
し

ば
ら
く
は
皆
さ
ん
に
も
そ
の
よ
う
に
話
し

て
い
ま
し
た
。「
は
や
ぶ
さ
」
は
帰
還
す
る

ま
で
に
幾
度
と
な
く
ト
ラ
ブ
ル
に
直
面
し

ま
し
た
が
、
そ
れ
を
乗
り
越
え
ら
れ
た
の

は
ス
タ
ッ
フ
一
同
の
ミ
ッ
シ
ョ
ン
遂
行
に

か
け
た
根
性
、つ
ま
り
「
意
地
」
と
「
忍
耐
」、

そ
し
て
「
諦
め
な
い
心
」
が
あ
っ
た
こ
と

を
伝
え
た
か
っ
た
の
で
す
。
し
か
し
、
東

日
本
大
震
災
後
は
、
こ
の
「
諦
め
な
い
」

と
い
う
言
葉
は
使
わ
な
い
よ
う
に
し
て
い

ま
す
。
被
災
さ
れ
た
方
々
に
向
け
て
「
諦

め
な
い
で
」
と
語
る
の
は
、
あ
ま
り
に
も

非
情
で
は
な
い
か
と
思
い
始
め
た
か
ら
で

す
。

　

現
在
は
、
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
が
成
功
し
た
一

因
と
し
て
「
や
れ
る
理
由
」
を
探
す
と
い
う

言
葉
で
お
話
し
て
い
ま
す
。
私
は
、
宇
宙
科

学
研
究
所
と
い
う
、
と
て
も
恵
ま
れ
た
組
織

の
中
で
研
究
者
と
し
て
育
ち
ま
し
た
。
日
本

の
ロ
ケ
ッ
ト
の
父
で
あ
る
糸
川
英
夫
先
生
が

始
め
た
研
究
所
で
、
伝
統
的
に
「
変
人
」
と

呼
ば
れ
る
人
が
多
く
集
ま
っ
て
お
り
、
そ
こ

で
は
「
こ
れ
だ
か
ら
で
き
な
い
」
と
は
決
し

て
言
わ
ず
、「
こ
う
す
れ
ば
で
き
る
」
と
発

想
す
る
の
が
当
た
り
前
。
自
由
に
も
の
を
考

え
、
新
し
い
こ
と
に
挑
戦
す
る
の
が
常
で
し

た
。「
自
分
た
ち
が
自
信
を
持
て
ば
、
何
で

も
で
き
る
は
ず
」
と
い
う
の
が
私
た
ち
の
文

化
で
あ
り
、「
や
れ
る
理
由
」
だ
け
を
探
し

て
い
た
の
で
す
。
40
歳
の
時
に
「
は
や
ぶ
さ

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
」
を
提
案
し
ま
し
た
が
、
こ

れ
は
先
輩
の
そ
の
よ
う
な
考
え
方
や
姿
勢
に

自
信
を
持
て
ば
、何
で
も
で
き
る
は
ず
。

強
く
影
響
を
受
け
て
の
こ
と
で
す
。

　

何
事
に
も
完
璧
を
期
そ
う
と
す
る
日
本
文

化
に
あ
っ
て
は
、
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
子
細
に

点
検
し
、「
あ
れ
が
足
り
な
い
」「
こ
こ
が
無

理
」
と
い
う
結
論
を
出
し
が
ち
で
す
。
例
え

ば
、
椅
子
を
積
み
重
ね
て
高
い
踏
み
台
を
つ

く
り
、
そ
れ
ま
で
は
無
理
だ
っ
た
目
標
に
手

を
伸
ば
そ
う
と
す
る
時
、
椅
子
の
脚
は
最
低

何
本
あ
れ
ば
い
い
で
し
ょ
う
？ 
答
え
は
３

本
で
す
。
と
こ
ろ
が
、
日
本
人
は
完
璧
を
期

し
て
４
本
、
５
本
と
増
や
そ
う
と
す
る
。
さ

ら
に
６
本
目
を
付
け
よ
う
と
す
る
が
、
も
う

場
所
が
な
い
。
６
本
目
の
脚
が
付
か
な
い
椅

子
は
不
完
全
だ
か
ら
、
や
る
べ
き
で
は
な
い

と
考
え
撤
退
し
て
し
ま
う
。
結
局
、
石
橋
を

た
た
い
た
末
に
渡
ら
な
い
の
で
す
。
で
も
、

目
的
は
脚
を
増
や
す
こ
と
で
は
な
く
、
手
の

届
か
な
か
っ
た
目
標
に
達
す
る
こ
と
で
は
な

い
で
し
ょ
う
か
。

　

わ
れ
わ
れ
に
必
要
な
の
は「
や
め
る
理
由
」

を
探
す
こ
と
で
は
な
く
、「
や
れ
る
理
由
」

を
探
す
こ
と
。「
こ
う
す
れ
ば
で
き
る
」
と

い
う
文
化
が
育
っ
て
ほ
し
い
し
、
ま
た
そ
の

よ
う
に
挑
戦
し
な
い
限
り
成
果
は
得
ら
れ
な

い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

　

高
校
卒
業
ま
で
は
青
森
県
弘
前
市
で
過
ご

し
ま
し
た
が
、
親
か
ら
受
け
た
影
響
は
大
き

か
っ
た
と
思
い
ま
す
。
父
は
高
校
の
数
学
教
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【表紙写真】
「地球環境基金創設20周年
記念シンポジウム」
2013年11月29日、東京国際フ
ォーラムで開催された本イベント
には約200名の皆さんにご参加
をいただきました。パネルディス
カッションでは、企業・行政を含む
5名のパネリストによる発表の後、
会場との活発な質疑応答が行わ
れました。

特
集

「
や
れ
る
理
由
」を
探
す

持続可能な社会の構築に向けて
～NPOと企業・行政との協働・連携～

イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
引
き
出
す
に
は



「はやぶさ」がイトカワにタッチダウンする直前の想像図
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2010年6月13日、7年間のオペレーションを終える。中央が川口先生

小惑星探査機「はやぶさ」
60億キロ、2592日間の軌跡

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト・マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
に
必
要
な

「
見
切
る
力
」。

時
に
は
頭
を
上
げ
て
上
を
見
ろ
。

師
で
、
囲
碁
や
短
歌
、
絵
画
等
を
た
し
な
む

人
で
し
た
。
私
た
ち
兄
弟
に
は
、
絵
や
写
真

の
入
っ
た
子
ど
も
向
け
科
学
雑
誌
や
本
を
よ

く
与
え
て
く
れ
ま
し
た
。
そ
の
た
め
か
、
小

学
生
の
頃
に
は
ラ
ジ
オ
や
望
遠
鏡
を
つ
く
る

等
、
科
学
に
か
な
り
興
味
を
抱
く
よ
う
に

な
っ
て
い
ま
し
た
。
一
方
で
、
し
つ
け
は
か

な
り
厳
し
く
、「
フ
ェ
ア
で
あ
れ
」
と
か
、「
努

力
を
怠
る
な
」「
お
ご
っ
て
は
い
け
な
い
」と
、

よ
く
言
わ
れ
た
も
の
で
す
。
そ
ん
な
父
の
言

葉
で
忘
れ
ら
れ
な
い
の
が
、「
足

元
ば
か
り
を
見
る
な
、
時
に
は

頭
を
上
げ
て
上
を
見
ろ
」
で
す
。

父
親
自
身
が
い
ろ
い
ろ
趣
味
を

持
っ
て
い
た
の
で
、
理
数
系
に

傾
き
過
ぎ
る
こ
と
を
た
し
な
め

た
の
か
、
あ
る
い
は
学
校
の
勉

強
を
す
る
だ
け
で
な
く
、
新
し

い
こ
と
を
考
え
る
こ
と
も
大
切

だ
と
言
い
た
か
っ
た
の
か
、
そ

れ
は
わ
か
り
ま
せ
ん
。
し
か
し
、

私
自
身
に
大
き
な
影
響
を
与
え

た
こ
と
は
確
か
で
す
。

　

現
在
、
私
は
「
高
い
塔
を
建

て
て
み
な
け
れ
ば
、
新
た
な
水

平
線
は
見
え
て
こ
な
い
」
と
い

う
言
葉
を
大
切
に
し
て
い
ま
す

が
、
こ
れ
も
父
の
言
葉
か
ら
始

ま
っ
て
い
ま
す
。
水
平
線
と
は

フ
ロ
ン
テ
ィ
ア
＝
最
前
線
（
進

む
べ
き
未
来
）
と
い
う
意
味
で
、

そ
の
先
に
何
が
あ
る
の
か
今
の

ま
ま
で
は
わ
か
ら
な
い
け
ど
、

高
い
塔
を
建
て
そ
こ
か
ら
見
れ

ば
わ
か
る
の
で
す
。
１
本
の
タ

ワ
ー
を
建
て
る
ほ
う
が
、
完
璧
を
期
し
た
塔

を
建
て
る
よ
り
、
固
め
る
べ
き
範
囲
は
狭
く

て
済
み
ま
す
。「
は
や
ぶ
さ
」
の
構
想
や
、

そ
の
後
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
は
こ
う
し
た
考
え

方
で
進
め
、
町
工
場
の
オ
ヤ
ジ
さ
ん
や
メ
ー

カ
ー
の
エ
ン
ジ
ニ
ア
、
そ
し
て
研
究
者
が
何

百
人
も
集
ま
り
、
１
本
の
塔
を
建
て
た
の
で

す
。「
は
や
ぶ
さ
」
は
小
規
模
な
プ
ロ
ジ
ェ

ク
ト
で
し
た
が
、
世
界
で
初
め
て
の
試
み
が

い
く
つ
も
成
功
し
た
、
日
本
人
が
建
て
た
高

い
塔
で
す
。

　
Ｊ
Ａ
Ｘ
Ａ
で
は
地
球
環
境
を
観
測
す
る
衛

星
「
い
ぶ
き
（
温
室
効
果
ガ
ス
観
測
技
術
衛

星
）」
と
「
し
ず
く
（
水
循
環
観
測
衛
星
）」

を
打
ち
上
げ
て
い
ま
す
が
、
地
球
を
知
る
と

い
う
意
味
で
は
小
惑
星
探
査
は
大
き
な
役
割

を
果
た
し
ま
す
。小
惑
星
を
探
る
目
的
と
は
、

か
つ
て
地
球
を
つ
く
っ
た
物
質
を
探
る
こ
と

で
あ
り
、
つ
ま
り
地
球
内
部
に
沈
ん
で
し

ま
っ
た
材
料
を
探
る
こ
と
で
す
。
地
球
内
部

の
物
質
が
わ
か
れ
ば
、
た
と
え
ば
プ
レ
ー
ト

を
動
か
し
大
地
震
を
起
こ
す
地
球
内
部
で
の

対
流
の
メ
カ
ニ
ズ
ム
を
理
解
す
る
道
が
開
け

る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

　

２
０
１
４
年
度
に
「
は
や
ぶ
さ
２
」
を
打

ち
上
げ
る
予
定
で
す
が
、
目
指
す
の
は
Ｃ
型

小
惑
星
で
す
。
こ
の
Ｃ
型
惑
星
は
Ｓ
型
の
イ

ト
カ
ワ
と
は
違
う
タ
イ
プ
で
、
何
ら
か
の
形

で
有
機
物
が
存
在
す
る
か
も
し
れ
な
い
と
言

わ
れ
て
い
ま
す
。
水
や
有
機
物
の
起
源
を
た

ど
る
こ
と
は
気
候
変
動
等
を
理
解
す
る
こ
と

に
も
通
じ
、
温
室
効
果
ガ
ス
の
代
表
で
あ
る

二
酸
化
炭
素
、
そ
の
炭
素
の
起
源
を
た
ど
る

こ
と
は
地
球
温
暖
化
に
関
す
る
正
し
い
理
解

に
役
立
つ
は
ず
で
す
。

　
「
は
や
ぶ
さ
２
」の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
も
、「
は

や
ぶ
さ
」
の
ス
タ
ッ
フ
が
そ
の
ま
ま
担
当
し

た
方
が
仕
事
は
早
い
で
し
ょ
う
。
で
も
、
そ

れ
で
は
人
材
は
育
た
な
い
。
第
一
線
に
い
た

わ
れ
わ
れ
シ
ニ
ア
は
身
を
引
き
、
現
在
は
、

技
術
だ
け
で
な
く
成
功
や
失
敗
の
経
験
を
伝

え
る
た
め
に
、
現
場
で
若
い
世
代
と
共
に
取

り
組
ん
で
い
ま
す
。
ド
キ
ュ
メ
ン
ト
を
整
備

し
、
そ
れ
を
引
き
継
ぐ
だ
け
で
は
人
材
は
育

成
で
き
な
い
か
ら
で
す
。

　

私
が
伝
え
た
い
こ
と
は
、
研
究
所
の
後
輩

達
だ
け
で
な
く
、
ぜ
ひ
皆
さ
ん
に
も
知
っ
て
い

た
だ
き
た
い
。
例
え
ば
、
研
究
者
と
し
て
の

考
え
方
。
創
意
工
夫
こ
そ
研
究
者
の
命
で
す

か
ら
、
既
成
概
念
や
様
々
な
制
約
に
こ
だ
わ

る
こ
と
な
く
、
常
に
オ
ン
リ
ー
ワ
ン
を
目
指
し

フ
ロ
ン
ト
ラ
ン
ナ
ー
と
な
る
こ
と
で
す
。
真
似

を
し
た
り
二
番
手
で
満
足
し
て
は
駄
目
で
す
。

ま
た
、
知
識
に
関
し
て
言
え
ば
、
宇
宙
開
発

は
あ
ら
ゆ
る
理
系
の
学
問
が
関
わ
っ
て
お
り
、

「
知
ら
な
い
こ
と
」
が
多
く
あ
る
の
は
当
然
で
、

け
っ
し
て
恥
ず
か
し
い
こ
と
で
は
あ
り
ま
せ

ん
。
広
く
浅
く
学
ん
だ
ゼ
ネ
ラ
リ
ス
ト
で
は

な
く
、
一
芸
に
秀
で
た
ス
ペ
シ
ャ
リ
ス
ト
を
目

指
し
て
欲
し
い
。
ス
ペ
シ
ャ
リ
ス
と
し
て
難
局

を
突
破
し
た
経
験
こ
そ
、
こ
れ
か
ら
待
ち
受

け
て
い
る
新
た
な
多
く
の
難
局
を
切
り
開
い

て
行
く
力
に
な
る
か
ら
で
す
。
そ
れ
と
も
う
一

つ
。
こ
れ
も
経
験
が
な
け
れ
ば
で
き
な
い
こ
と

持続可能な社会の構築に向けて
～NPOと企業・行政との協働・連携～
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川口淳一郎先生のプロフィール
1955年青森県生まれ。宇宙工学者、工学博士。京都大
学工学部機械工学科卒業後、東京大学大学院工学系研
究科航空学専攻に進学。83年、同博士課程修了後、旧文
部省宇宙科学研究所助手、88年に助教授、2000年に
教授に着任。ハレー彗星探査機「さきがけ」「すいせ
い」、工学実験衛星「ひてん」、火星探査機「のぞみ」等
のミッションに関わる。「はやぶさ」ではプロジェクト・マネ
ージャー、14年打ち上げ予定の「はやぶさ2」ではシニ
ア・アドバイザーを務める。現在、宇宙航空研究開発機構
（JAXA）教授・シニアフェロー。

で
す
が
「
見
切
る
力
」
を
持
つ
こ
と
で
す
。

進
行
形
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
で
は
何
ら
か
の
判
断

が
必
要
な
時
、
決
断
を
先
延
ば
し
に
し
、
ズ

ル
ズ
ル
と
失
敗
す
る
わ
け
に
は
い
き
ま
せ
ん
。

時
に
は
「
セ
カ
ン
ド
・
ベ
ス
ト
で
割
り
切
る
」

こ
と
も
必
要
で
す
。
こ
う
し
た
こ
と
を
、
現

場
で
徒
弟
制
度
の
よ
う
に
伝
え
る
。
そ
れ
が

我
々
「
シ
ニ
ア
」
の
役
目
だ
と
考
え
て
い
ま
す
。

　

「
は
や
ぶ
さ
２
」
で
は
シ
ニ
ア
・
ア
ド

バ
イ
ザ
ー
と
い
う
立
場
で
す
が
、
再
び
新

た
な
高
い
塔
を
建
て
て
、
ま
た
違
う
広
い

水
平
線
を
皆
さ
ん
と
一
緒
に
ぜ
ひ
見
て
み

た
い
で
す
ね
。

2010年6月14日、オーストラリアのウーメラ砂漠に着地したカプセルを
確認する回収チーム

技
術
と
経
験
を
次
世
代
に
引
き
継
ぐ

小
惑
星
探
査
と
は

地
球
そ
の
も
の
を
探
る
こ
と

2005年10月23日、「はやぶさ」が撮影したイトカワの画像。
中央右下に見える滑らかな部分が「ウチノウラ」と命名された場所

大気圏突入前、「はやぶさ」が最後に撮った地球。

2回目のタッチダウン

地上との通信が不能に

地上との通信が復活

地球帰還に向け本格巡航運転開始

地球帰還のための最初の軌道変更に成功

第2期軌道変換開始。イオンエンジン再点火

イオンエンジンDに異常発生。そのまま停止

2基のイオンエンジンを組み合わせたクロス

運転を開始

第2期軌道変換完了。イオンエンジンの連続

運転終了

カプセルを切り離した後、大気圏に突入し焼失

05.11.26：

05.12.08：

06.01.23：

07.04.25：

07.10.18：

09.02.04：

09.11.04：

09.11.19：

10.03.27：

10.06.13：

内之浦宇宙空間観測所より打ち上げ。探査機

の愛称を「はやぶさ」と発表

イオンエンジンに点火

目的の小惑星を「イトカワ」と命名

地球スイングバイでイトカワに向けて旅立つ

イトカワの撮影に成功

イトカワに到着

降下試験1回目

降下試験2回目

降下試験3回目

1回目のタッチダウン

03.05.09：

03.05.27：

03.08.06：

04.05.19：

05.07.29：

05.09.12：

05.11.04：

05.11.09：

05.11.12：

05.11.20：

出典：川口淳一郎『はやぶさ、そうまでして君は』から編集。
宝島社、2010年
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